
Náhradní
plnění
Jsme uznaným zaměstnavatelem
na chráněném trhu práce.
Dáváme práci lidem, kterým
zdravotní omezení komplikuje život. 

Informační brožura distribucni.cz



Vážení obchodní partneři,

plnění povinného podílu zaměstnávání osob  
se zdravotním postižením řeší v praxi řada firem. 
Ne vždy je možné vytvářet vhodná pracovní 
místa přímo ve vlastní organizaci, a proto zákon 
umožňuje i další způsoby plnění. Jednou z cest  
je náhradní plnění formou odběru služeb od 
uznaného zaměstnavatele na chráněném trhu 
práce.

Odpovědné podnikání pro nás znamená přede-
vším to, co je vidět v praxi. Dáváme práci lidem 
se zdravotním postižením a současně nabízíme 
klientům možnost plnit povinný podíl prostřed-
nictvím náhradního plnění. Je to také příležitost 
podpořit zaměstnávání lidí, pro které je běžné 
pracovní uplatnění složitější.

V České distribuční dlouhodobě zaměstnáváme 
osoby se zdravotním omezením. V roce 2020 
jsme do týmu distributorů zapojili téměř šestset  
kolegů s hendikepem. Aktuálně u nás pracuje 
více než 1 700 kolegů, kteří se podílejí na doručo-
vání po celé České republice.

Spolupráce s Českou distribuční pro vás zname-
ná dvě věci v jednom. Získáte doručovací službu 

a současně možnost plnit povinný podíl pro-
střednictvím náhradního plnění. Podle zvolené-
ho rozsahu tím můžete omezit nebo zcela nahra-
dit odvod do státního rozpočtu.

Podmínky nastavujeme tak, aby odpovídaly 
možnostem jednotlivých kolegů. Některým  
z nich přidělujeme menší okrsky v blízkosti jejich 
bydliště, u části pozic využíváme zkrácené úvaz-
ky a zajišťujeme potřebnou podporu v terénu. 
Díky tomu držíme stabilní síť distributorů a stá-
lou kvalitu doručování.

V této brožuře najdete přehled možností plnění 
povinného podílu, vysvětlení náhradního plnění 
a praktické příklady výpočtu. Pokud budete mít 
jakékoli otázky, jsme vám k dispozici.

Těšíme se na vzájemnou spolupráci na tomto 
prospěšném projektu!

Slovo ředitele

Srdečně Petr Sikora,
ředitel společnosti



V České distribuční věříme, že lidé mají 
mít možnost uplatnit své schopnosti  
a mít práci, která jim dává smysl.  
Proto dlouhodobě zaměstnáváme  
osoby se zdravotním omezením.  
Pro řadu z nich je práce důležitá  
i proto, aby mohli vést běžný, samo­
statný život.

Pro část z nich je však běžné pracovní 
uplatnění složitější kvůli následkům 
úrazu nebo dlouhodobému onemoc­
nění. Hledají stabilní práci, kterou lze 
reálně vykonávat i s omezeními, která  
s sebou jejich zdravotní stav nese.

Práci proto nastavujeme tak, aby odpo­
vídala možnostem konkrétního člověka. 
U některých pozic využíváme zkrácené 
úvazky a roznos se dá rozvrhnout  
do více částí během dne. Některým 
kolegům přidělujeme menší okrsky  
v blízkosti bydliště, aby cesta na místo 
výkonu práce nebyla další překážkou. 
Distribuční oblasti vybíráme tak, aby  
je kolega zvládl bezpečně a dlouhodo­
bě, bez přetížení.

Lidé s hendikepem se při hledání práce 
často setkávají s odmítnutím, i když 
mají potřebné schopnosti. U nás rozho­
duje, zda se dá na práci domluvit a zda 
ji lze odvést v dohodnutém rozsahu. Ko­
legům dáváme jasné zaškolení, průběž­
nou koordinaci a kontakt na vedoucího, 
aby v terénu nezůstávali bez podpory  
a aby bylo možné včas řešit změny 
nebo omezení.

Tento přístup má dopad i na naši služ­
bu. Když je práce nastavená realisticky, 
pak i doručování probíhá v očekávané 
kvalitě. Zároveň tak vytváříme pracovní 
místa, která by bez takového nastavení 
často nevznikla.

Pro naše klienty má spolupráce ještě 
druhý rozměr. Odběrem našich služeb 
můžete plnit povinný podíl prostřed­
nictvím náhradního plnění. Podle 
zvoleného rozsahu tím můžete omezit 
nebo zcela nahradit odvod do státního 
rozpočtu. Současně tím podpoříte pra­
covní místa pro osoby se zdravotním 
postižením.

Příležitost 
pro každého

Přínosy zaměstnávání
osob se zdravotním
postižením
Rozhodli jsme se podporovat lidi s hendikepem. Co to přesně
znamená pro vás, naše klienty?

Dobrý pocit
Můžete mít dobrý pocit z toho, že nám pomáháte vytvářet

na trhu práce speciální příležitosti pro lidi s hendikepem.

Náhradní plnění
Máte možnost čerpat náhradní plnění, a tím jednoduše vyřešit zákonnou

povinnost zaměstnávat osoby se zdravotním postižením či znevýhodněním.

Kvalitní služby
Zaměstnanci s hendikepem jsou velmi motivovaní a své práce si váží,

což se příznivě promítá do kvality služeb.

Podpora konkrétních lidí
Tím, že využíváte naše služby, dáváte práci konkrétním lidem se zdravotním

postižením, kteří by jinak práci jen těžko hledali.

Stabilní zázemí pro lidi s hendikepem
Díky vaší podpoře můžeme poskytnout našim kolegům s hendikepem

stabilní zázemí a podmínky na míru uzpůsobené jejich zdravotnímu stavu.



Co vše u nás můžete získat
v režimu náhradního plnění?
Jsme poskytovatelem náhradního plnění, což znamená, že odběrem našich služeb v režimu tzv. náhradního 
plnění můžete splnit svou zákonnou povinnost. Uplatnit náhradní plnění můžete využitím neadresné distri­
buce nebo adresného doručování, případně je možné služby dále kombinovat dle potřeb, například s tiskem. 

Služby, které u nás můžete čerpat v režimu náhradního plnění:

Neadresná distribuce

Inzertní plnění

Adresné doručování Geomarketing

Vaše reklamní a informační

materiály rozneseme v rámci

České republiky, případně

i v dalších zemích.

Tisk a kompletace
zásilek
Pro váš absolutní komfort

zajistíme kampaně již od fáze tisku

a kompletace dodaných materiálů.

Díky tomu, že Česká distribuční patří

do mediální skupiny VLTAVA LABE MEDIA, 

máte možnost využít inzertního prostoru 

v široké nabídce jejich online i tištěných titulů.

Odebíráním našich služeb
v režimu Náhradního plnění
získáte:

• Profesionální služby

• Optimalizaci nákladů

• Možnost podpory smysluplného projektu

Zajistíme doručení vašich  

directmarketingových kampaní  

konkrétním adresátům v České republice.

Pomocí digitálních map a rozsáhlých

marketingových dat zacílíme vaše

kampaně tak, aby se dostaly přímo

k vašim zákazníkům.



Jsme silný partner 
pro vás a vaše kampaně
Naší prací je roznos reklamních a informačních materiálů, kterým se zabýváme již od roku 
1991. Pomáháme obchodníkům efektivněji prodávat a lidem lépe a výhodněji nakupovat. 
Pokrýváme více než 4 miliony schránek v domácnostech a díky geomarketingovým ana­
lýzám provádíme přesné cílení kampaní. Našim klientům nabízíme komplexní řešení  
od plánování kampaně až po doručení do schránek, a od roku 2021 také možnost čerpat 
naše služby v režimu náhradního plnění.

Dlouhodobě usilujeme o odpovědné podnikání. Aktualizujeme procesy s ohledem  
na ochranu životního prostředí, podporujeme společenské projekty v regionech,  
kde působíme, a vytváříme férové pracovní podmínky pro více než 1 700 osob se zdravot­
ním postižením. Tito zaměstnanci jsou nedílnou součástí našeho týmu a svým odhodlá­
ním přispívají k vysoké kvalitě našich služeb.

Spoluprací s Českou distribuční získáte profesionální služby a efektivní řešení pro vaše 
kampaně. Zároveň přispějete  k vytváření pracovních příležitostí pro osoby, které by je 
jinak obtížně hledaly. Využitím našich služeb nejenže splníte zákonnou povinnost pro­
střednictvím náhradního plnění, ale podpoříte i smysluplný projekt, který mění životy lidí 
a přispívá k rozvoji společnosti.



Tři možnosti, jak na celý rok
splnit legislativní povinnost:

1. Zaměstnáte příslušný počet
zaměstnanců se zdravotním postižením
(4 % vzhledem k celkovému počtu zaměstnanců 

firmy).

2. Odvedete povinné odvody 
do státního rozpočtu 
(ve výši odstupňovaného násobku průměrné 

mzdy v národním hospodářství za 1.-3. Q předcho-

zího roku za každého nezaměstnaného OZP).

3. Nakoupíte výrobky a služby
od poskytovatelů náhradního plnění
(ve výši sedminásobku průměrné mzdy v národ-

ním hospodářství za 1–3. Q předchozího roku

za každého nezaměstnaného OZP). 

 

Uvedené možnosti lze i kombinovat. 

 

Díky tomu, že v České distribuční zaměstnává-

me více než 50 % zaměstnanců se zdravotním 

postižením, řadíme se i my mezi zaměstnavatele 

uznané na chráněném trhu práce s možností po-

skytovat služby v režimu náhradního plnění. Pro 

naše klienty to znamená, že u nás mohou čerpat 

náhradní plnění a zároveň nám pomáhají vytvářet 

pracovní příležitosti pro lidi, kteří by jinak práci 

těžko hledali. Děkujeme vám.

Máte zájem čerpat náhradní plnění?
Zeptejte se na podrobnosti svého obchodního 

zástupce nebo se obraťte přímo na našeho

specialistu pro náhradní plnění.

Více odborných informací naleznete také

na webových stránkách:

www.nahradniplneni.cz nebo na webu 

Ministerstva práce a sociálních věcí ČR 

www.mpsv.cz/ plneni-povinneho-podilu-ozp.

V případě, že nemůžete nebo nechcete zaměstnat osoby se zdravotním
postižením či znevýhodněním, můžete využít alternativy náhradního plnění.

Pro srovnání uvádíme výpočet a porovnání všech tří možností plnění 
povinného podílu (model výpočtu na 1 osobu se zdravotním postižením 
platný pro rok 2026):

Zaměstnavatelé s více než 25 zaměstnanci mají podle Zákona o zaměstnanosti 
povinnost zaměstnávat určitý počet osob se zdravotním postižením.
Tento podíl jsou aktuálně 4 % z celkového počtu zaměstnanců firmy.  
Náhradní plnění slouží jako jedna z možností, jak tento podíl splnit.

Jak funguje náhradní plnění Náhradní plnění v praxi

Minimální mzda

Náklady zaměstnavatele

související s výplatou mzdy

(dříve tzv. superhrubá mzda)

Roční náklad zaměstnavatele

22 400,00 Kč

28 512,66 Kč

342 151,92 Kč

Sedminásobek průměrné 

mzdy v národním  

hospodářství za 1.–3. Q  

předchozího roku

Roční náklad zaměstnavatele

Za tuto částku je možné odebrat běžně

využívané zboží a služby, zároveň podpořit

zaměstnávání OZP a splnit zákonnou

povinnost = nejúspornější varianta.

7× 48 171,00 Kč

337 197,00 Kč

A)  

Pokud zaměstnavatel  

zaměstnává 

alespoň 3 % OZP

B)  

Pokud zaměstnavatel  

zaměstnává  

alespoň 1 % OZP

C)  

Pokud zaměstnavatel  

zaměstnává  

méně než 1 % OZP

1× 48 171,00 Kč 

roční náklad 

zaměstnavatele 

48 171,00 Kč

2× 48 171,00 Kč 

roční náklad 

zaměstnavatele 

96 342,00 Kč

3,5× 48 171,00 Kč 

roční náklad 

zaměstnavatele 

168 598,50 Kč

BA CZaměstnávám  
1 osobu se zdravotním  
postižením 
za minimální mzdu

VARIANTA VARIANTA VARIANTA

Nezaměstnávám
a řeším – nakupuji
v režimu náhradního 
plnění zboží a služby, 
které běžně využívám

Nezaměstnávám 
a neřeším – hradím  
odvod státu 
za nesplnění povinnosti 

Ozvěte se nám

a zodpovíme vám

veškeré dotazy

Ing. Karolína Čiberová

+420 731 596 333



V případě vašeho zájmu o odběr služeb v režimu náhradního plnění kontaktujte 
našeho obchodního zástupce nebo specialistu pro náhradní plnění, který s vámi 
probere vše potřebné:

Naši distributoři z řad osob se zdravotním postižením si své práce váží, 
mají ji rádi a my se na ně můžeme plně spolehnout. Díky podpoře, které 
se jim dostává od našich provozních pracovníků, dosahují tito distributoři 
srovnatelné kvality odvedené práce jako ostatní zaměstnanci.

Jak využít náhradní plnění u nás? Zkušenosti
se zaměstnáváním
osob se zdravotním
postižením

Osoby se zdravotním postižením zaměstnáváme 
napříč společností, k 1. 1. 2026 tvoří více než 94 % 
všech našich zaměstnanců. 

Struktura našich
zaměstnanců

Pošleme vám k vyplnění dotazník pro výpočet částky, kterou potřebujete
k náhradnímu plnění. Kontaktní formulář a všechny bližší informace naleznete 
také na našich stránkách www.distribucni.cz/nahradni-plneni, kde si rovněž 
můžete jednoduše a sami spočítat, kolik s námi ušetříte.

Probereme s vámi, zda již náhradní plnění využíváte u jiného
dodavatele zboží nebo služeb.

Spočítáme vám úspory díky odebírání služeb u České distribuční.

Vše zapracujeme do objednávky a sepíšeme garantovanou smlouvu
na odběr služeb v rámci náhradního plnění.

Vy odebíráte profesionální služby, my se staráme o administrativu celého
procesu.  Na závěr vám vystavíme doklad za odebrané služby v režimu
náhradního plnění.

V sektorech, které již máme obsazeny distributory se zdravotním 
postižením, zaznamenáváme dokonce nárůst kvality distribuce. 
S připomínkami k práci našich distributorů se zdravotním postiže-
ním se prakticky nesetkáváme.

• 

To, že zaměstnáváme významný počet lidí se zdravotním postiže-
ním, je tak pro naše klienty dobrou zprávou.

• 

Díky odběru náhradního plnění 
od České distribuční získáte  
profesionální a kvalitní služby 
s minimální administrativní zátěží. 

1.

2.

3.

4.

5.

Jsme tady
pro vás

1 % zaměstnanců se zdravotním znevýhodněním

24 % zaměstnanců uznaných jako invalidní ve 2. stupni

44 % zaměstnanců uznaných jako invalidní v 1. stupni

31 % zaměstnanců uznaných jako invalidní ve 3. stupni



Otázky & odpovědi Zkušenosti našich zaměstnanců

Jsme rádi, že nám naši klienti pomáhají vytvářet pracovní příležitosti pro osoby se zdravotním postižením. Plnění, které jsme 

schopni poskytnout v režimu tzv. náhradního plnění je však limitované zákonem a není tedy možné, abychom poskytli 

náhradní plnění všem klientům v maximální výši. Proto je důležité rezervovat si čerpání služeb v režimu náhradního plnění včas.

Mám na starosti chod oddělení a nábor nových distributo-

rů. Při výběru se vždy zajímám o jejich možnosti, zkuše-

nosti i to, co jim vyhovuje. Sama jsem si prošla zdravotním 

omezením, takže dokážu lidem porozumět a nabídnout 

jim práci, ve které se budou cítit jistě. Mnoho situací, které 

musí řešit, znám z vlastní zkušenosti.

V mém regionu pracuje většina distributorů se zdravotním 

omezením. Mohu se na ně vždy spolehnout, svou práci  

odvádějí svědomitě a včas. Kvalita roznosu je dlouhodobě  

vysoká a spolupráce s těmito kolegy probíhá velmi dobře.  

Je vidět, že když mají správné podmínky, jejich práce má  

skutečně vysokou úroveň.

Stále se setkávám s tím, že mnoho firem netuší, jaké možnosti 

jim přináší zaměstnávání osob se zdravotním postižením nebo 

využití náhradního plnění. Mohou tím splnit svou zákonnou po-

vinnost a současně podpořit projekt s reálným společenským 

dopadem. Pokud tuto možnost nevyužijí, automaticky odvádějí 

sankci státu, i když existuje praktičtější a výhodnější řešení. 

Spolupráce s Českou distribuční jako uznaným zaměstnava-

telem na chráněném trhu práce přináší firmám hned několik 

benefitů.

Jednou z hlavních výhod, které projekt zaměstnávání lidí s hen-

dikepem přináší, je stabilita. Pro naše distributory je to stabilita 

v podobě férového zaměstnání a pracovních podmínek,  

které s nimi individuálně konzultujeme a upravujeme na míru.  

Pro naše klienty je to stabilita v podobě vysoce kvalitních služeb 

a stabilní distribuční sítě po celé České republice.

Na práci roznosu si nejvíce cením toho, že mám všechny 

lokality blízko domova a nemusím nikam dojíždět. Díky 

tomu ji zvládnu i se svým zdravotním omezením a mohu 

pracovat pravidelně po celý rok. Rád se potkávám i se sou-

sedy a potěší mě pokaždé, když vidím, že lidé mají o letáky 

zájem a podle nich skutečně nakupují.

Jsem ráda, že vše se dá rozplánovat a v klidu si nachystat. 

Díky této práci mám i sociální jistoty jako možnost nemo-

censké či dovolené. A také více času na rodinu i na sebe, 

protože nemusím nikam dojíždět a distribuci dělám v okolí 

svého bydliště.

Pokud jde o kvalitu služby, mají všichni naši distributoři nastaveny stejně vysoké standardy. Podle naší zkušenosti jsou kolegové 

se zdravotním omezením velmi zodpovědní a práce si váží. V oblastech, kde působí, zaznamenáváme ojedinělé připomínky

na kvalitu roznosu.

Na možnost využít náhradní plnění se zeptejte svého obchodního zástupce nebo nám napište na e-mail

nahradniplneni@distribucni.cz. Naši kolegové vám vysvětlí, co to obnáší, a proberou s vámi vše potřebné.

Zašleme vám k vyplnění dotazník, dle kterého vám vypočítáme potřebnou výši odběru služeb formou náhradního plnění

pro splnění zákonné povinnosti. Zajímat nás budou údaje pro aktuální rok, které získáte od vašeho účetního oddělení. 

Na základě vašich odpovědí na následující otázky vše sami zpracujeme a dle aktuálních možností vám nabídneme využití ná-

hradního plnění na míru:

Mohou náhradní plnění čerpat všichni klienti České distribuční?

Bc. Markéta Výtisková Marie Jurásková

Ing. Vendula Vasquez

Anna Šuleřová

Zbyněk / Luka nad Jihlavou

Soňa / Ostrava – Stará Bělá

vedoucí péče o OZP

manažer klientských služeb

distributor finanční ředitelka

regionální vedoucí

distributorka

Je zaměstnáváním osob se zdravotním postižením nějak ovlivněna kvalita roznosu?

Na koho se obrátit v případě zájmu o naše služby v režimu náhradního plnění?

Co vše potřebuji k tomu, abych mohl využít náhradní plnění formou odběru vašich služeb?

Jaký je odhadovaný počet vašich zaměstnanců na HPP přepočtených na plné pracovní úvazky?

Jaký je odhadovaný počet vašich zaměstnanců OZP na HPP přepočtených na plné pracovní úvazky?

Jakou částku již máte rezervovanou v režimu náhradního plnění u stávajících dodavatelů, 

u kterých plánujete odběr služeb nebo výrobků?

Jaký plánujete objem spolupráce s Českou distribuční?

• 

•

•

•

Jak se pracuje našim zaměstnancům s hendikepem?
A co si o projektu myslí jejich spolupracovníci?
Zeptali jsme se na zkušenosti lidí, kterých se projekt týká.



Kontaktujte nás

Za kvalitu ručí

+420 731 501 076

Anna Šuleřová

manažer klientských služeb 
a zástupce obchodního ředitele

+420 731 596 333

Ing. Karolína Čiberová

specialista klientských služeb 
a náhradního plnění

Martin Suchánek

ředitel obchodu

Petr Sikora

ředitel společnosti

nahradniplneni@distribucni.cz

nabor-ozp@distribucni.cz

sekretariat@distribucni.cz

Jsme tady pro vás.
Tištěná reklama je vidět.
Čerpání náhradního plnění:

Zaměstnávání OZP: 

Další podněty: 

distribucni.cz

Česká distribuční k.s.

Axis Office Park – budova C

Na Rovince 879,

720 00 Ostrava – Hrabová

Česká distribuční k.s., 

obchodní zastoupení Praha

areál P3, hala M, Do Čertous 2998/17,

193 00 Praha 9 – Horní Počernice


